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1 Financieel jaarverslag 2025

1.1 Jaarverslag 2025

Dit rapport doet verslag van de financiéle verantwoording van vereniging Vogelwerkgroep Zuid-
Kennemerland (hierna: de vereniging). Het vastgestelde bestuursverslag over de activiteiten en
doelstellingen van de vereniging over 2025 en dit vastgesteld financieel jaarverslag zijn beide te
vinden op de openbare website van Vogelwerkgroep Zuid-Kennemerland
(https://www.vwgzkl.nl/over-de-vogelwerkgroep/jaarverslagen/).

1.2 Toelichting verslagjaar en resultaatbestemming

Het jaar 2025 was een goed jaar voor de vereniging. Het ledenaantal is weer licht gegroeid. Er werd
zowel een beginnerscursus als een vervolgcursus georganiseerd. De Activiteitencommissie is met
vereende krachten aan de slag gegaan en heeft een nieuwe impuls gegeven aan het aantal
interessante excursies en lezingen. De Fitis bood weer veel informatie over interessante
waarnemingen en wetenswaardigheden over de vogels uit de regio en een nieuwe grafische
vormgever is gevonden om zich over de kwaliteit van de magazine te buigen. Het veldwerk en het
telwerk hebben voldoende vrijwilligers aan zich kunnen binden en vanuit de commissie
natuurbescherming is assistentie verleend om juridische procedures in gang te zetten tegen
bouwprojecten die het vogelhabitat in de regio aantasten. Tot slot heeft het bestuur gezorgd voor
het realiseren en passeren van de nieuwe statuten van de vereniging. Dit zijn slechts een handjevol
voorbeelden die waarschijnlijk geen recht doen aan het totaalbeeld van het verslagjaar. Maar gesteld
kan worden dat het een goed en stabiel jaar was zonder echte tegenvallers.

Het saldo van de baten en lasten over het verslagjaar is -/- € 1.770. Een groot deel van dit negatieve
saldo is toe te rekenen aan de sponsoring van het boek “Het Nationaal Park Zuid-Kennemerland“ ad
€ 1.500. Aan de ledenvergadering wordt voorgesteld om dit bedrag ten laste van het
Bestemmingsfonds Avifauna te brengen. Dit fonds is immers bestemd om publicaties over vogels uit
de regio te stimuleren. Het overige deel van het negatieve saldo ad -/- € 270 wordt voorgesteld om
ten laste te brengen van de Bestemmingsreserve doelbesteding. Verder wordt voorgesteld om te
voldoen aan het gepubliceerde ANBI-besluit in 2025 door de reserves te herschikken (zie ook
paragraaf 2.3.2). Hiertoe wordt voorgesteld een Continuiteitsreserve en een Bestemmingsreserve
doelbesteding te introduceren en € 7.017 vanuit de Continuiteitsreserve ten gunste van de
Bestemmingsreserve doelbesteding te brengen (zie ook paragraaf 2.4.4 en 2.5.4).

1.3 Meerjarenoverzicht

Het meerjarenoverzicht op de volgende wordt bijgehouden vanaf 2023, omdat de vereniging sinds
dat jaar een volledige boekhouding bijhoudt. Daardoor is het tonen van de onderlinge samenhang
van de cijfers alleen over deze jaren mogelijk.



https://www.vwgzkl.nl/over-de-vogelwerkgroep/jaarverslagen/

Meerjarenoverzicht Vogelwerkgroep Zuid-Kennemerland

2025 2024 2023

Aantal leden per 31 december

Balans per 31 december

712

688

664

Bedragen in Euro’s

2025 2024 2023

Liquide middelen 44.058 53.819 47.807
Voorraad 1.137 - -
Vorderingen 989 1.020 455
Totale activa 46.184 54.839 48.262
Reserves 37.462 37.732 38.464
Continuiteitsreserve 20.014 27.031 26.514
Bestemmingsreserve doelbesteding 14.448 7.701 8.950
Bestemmingsreserve Jubileum 75-jaar 3.000 3.000 3.000
Fondsen 5.029 6.529 6.529
Bestemmingsfonds Avifauna 5.029 6.529 6.529
Kortlopende schulden 3.693 10.578 3.269
Totale passiva 46.184 54.839 48.262
Baten en lasten over het jaar Bedragen in Euro’s
Begroot
2026 2025 2024 2023
Baten
1. Contributie 13.000 12.835 12.437 11.335
2. Donaties van particulieren 2.000 1.761 1.511 1.647
3. Sponsoring / subsidies - - - -
4. Cursusgelden 1.950 3.115 1.950 3.738
5. Overige baten 100 233 -92 -86
Besteed aan doelstellingen
6. Kennisbevordering -2.500 -3.505 -1.497 -2.339
7. Natuurbescherming en veldwerk -3.500 -2.897 -1.343 -1.397
Kosten beheer
8. Communicatiekosten -12.200 -11.676 -11.168 -11.142
9. Organisatiekosten -4.450 -2.315 -2.538 -1.837
Saldo financiéle baten en lasten
10. Financiéle baten en lasten 700 679 1.258 6
Saldo baten en lasten -4.900 -1.770 518 -75
Toevoeging / onttrekking aan:
Continuiteitsreserve - -7.017 - -75
Bestemmingsreserve doelbesteding -1.900 6.747 518 -
Bestemmingsreserve Jubileum 75-jaar -3.000 - - -
Bestemmingsfonds Avifauna - -1.500 - -
Totale bestemming resultaat -4.900 -1.770 518 -75




1.4 Statutaire gegevens en samenstelling van het bestuur

Statutaire gegevens Vogelwerkgroep Zuid-Kennemerland:

KvK-nummer

SBI-code (zoals in KvK)
Activiteiten (zoals in KvK)
Rechtsvorm

RSIN

Statutaire naam

Ook genoemd

Statutaire zetel

Adres

Postcode en Plaats
Internetadres
E-mailadres

Datum oprichting
Laatste statutenwijziging
Statuten

40595015

SBI 94996 - Activiteiten van overige ideéle organisaties n.e.g.
Overige hobbyclubs

Vereniging met volledige rechtsbevoegdheid

815726727

Vogelwerkgroep Zuid-Kennemerland

VWGZKL

Gemeente Haarlem

Parklaan 95

2011 KS Haarlem

www.vwgzkl.nl

secretaris@vwgzkl.nl

14-09-1951

28-03-2025
https://www.vwgzkl.nl/over-de-vogelwerkgroep/statuten-en-visie/

Samenstelling van het bestuur op moment van publicatie en relevante wisselingen gedurende het

verslagjaar:

Naam

C.J. Reijman

F.M. Dijkstra

M. Los

N.J. de Vink

C.M.M. Zaremba - van den Heuvel
C.M. Brunner

VACATURE

A.P. Kostermans

N. de Bont

Functie Infunctietreding Bevoegdheid Uitgetreden
Voorzitter 01-10-2020 Gezamenlijk n.v.t.
Secretaris 01-10-2003 Gezamenlijk n.v.t.
Secretaris 01-03-2023 Gezamenlijk n.v.t.
Penningmeester 26-11-2025 Gezamenlijk n.v.t.
Bestuurslid Communicatie 01-11-2020 Gezamenlijk n.v.t.
Bestuurslid Natuurbescherming  27-01-2019 Gezamenlijk n.v.t.
Bestuurslid PR n.v.t n.v.t n.v.t
Penningmeester 06-04-2017 n.v.t. 26-11-2025

Bestuurslid PR 01-01-2015 n.v.t. 26-11-2025



http://www.vwgzkl.nl/
mailto:secretaris@vwgzkl.nl
https://www.vwgzkl.nl/over-de-vogelwerkgroep/statuten-en-visie/

2 Jaarrekening Vogelwerkgroep Zuid-Kennemerland

2.1 Balans per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

Liquide middelen

Voorraad

Vorderingen
Totaal Activa

Reserves
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve doelbesteding
Bestemmingsreserve Jubileum 75-jaar
Fondsen
Bestemmingsfonds Avifauna
Kortlopende schulden
Totaal Passiva

Bedragen in Euro’s

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
44.058 53.819
1.137 -

989 1.020

46.184 54.839
37.462 37.732
20.014 27.031

14.448 7.701

3.000 3.000

5.029 6.529

5.029 6.529

3.693 10.578
46.184 54.839




2.2 Staat van baten en lasten over 2025

Baten
Contributie
Donaties van particulieren
Sponsoring / subsidies
Cursusgelden
Overige baten

Totale Baten

Besteed aan doelstellingen
Kennisbevordering
Natuurbescherming en veldwerk

Kosten beheer
Communicatiekosten
Organisatiekosten

Totale Lasten

Saldo véor financiéle baten en lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Saldo baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten

Toevoeging / onttrekking aan
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve doelbesteding
Bestemmingsreserve Jubileum 75-jaar
Bestemmingsfonds Avifauna

Bedragen in Euro’s

Gerealiseerd Begroting Gerealiseerd
2025 2025 2024
12.835 12.500 12.437
1.761 1.500 1.511
0 0 0

3.115 1.550 1.950
233 0 -92
17.944 15.550 15.806
-3.505 -2.550 -1.497
-2.897 -2.950 -1.343
-11.676 -10.850 -11.168
-2.315 -2.150 -2.538
-20.393 -18.500 -16.546
-2.449 -2.950 -740
679 800 1.258
-1.770 -2.150 518
-7.017 -
6.747 518
-1.500 -
-1.770 518




2.3 Toelichting op de jaarrekening

2.3.1 Doelstelling van de vereniging

De vereniging draagt de naam ‘Vogelwerkgroep Zuid-Kennemerland’ (hierna: “de vereniging”) en is
gevestigd te Haarlem.

De vereniging heeft ten doel:

a. het beoefenen van de vogelstudie van de in het wild levende vogels, alsmede het verrichten
van onderzoek op dit gebied;

b. het beschermen van de natuur in het algemeen en de bescherming van in het wild levende
vogels in het bijzonder;

c. het bevorderen van de kennis der natuur in het algemeen en die van in het wild levende
vogels in het bijzonder;

zulks in het bijzonder in het werkgebied van de Vereniging, met dien verstande dat, indien bepaalde
omstandigheden dit gewenst maken, de Algemene Vergadering kan bepalen dat de activiteiten van
de Vereniging zich ook over aangrenzende gebieden zullen uitstrekken.

2.3.2 Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI)

Per 1 januari 2010 is de vereniging aangemerkt als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI),
onder Rechtspersonen Samenwerkingsverbanden Informatie Nummer (RSIN) 815726727. Een ANBI-
status wordt toegekend bij een voor bezwaar vatbare beschikking. Het bestuur van de vereniging
hecht waarde aan deze status. Niet alleen is de ANBI-status een bewijs als keurmerk van een
betrouwbare en financieel gezonde organisatie, maar ook kunnen donateurs giften aan de vereniging
fiscaal in aftrek brengen van hun belastbaar inkomen.

Aan een fiscale ANBI-status worden echter voorwaarden gesteld (Art 5b AWR en Hoofdstuk 1a UR
AWR). Zo worden er naast de vanzelfsprekende eisen dat de instelling volledig gericht moet zijn op
het algemeen nut en geen winstoogmerk heeft, ook andere eisen gesteld zoals
publicatieverplichtingen, beloningsbeleid en integriteitseisen van de vrijwilligers (zie ook de
voorwaarden van een ANBI).

Een ANBI mag ook niet meer vermogen aanhouden dan nodig is voor de continuiteit van haar
voorgenomen werkzaamheden. Op 3 juli 2025 is een nieuw beleidsbesluit gepubliceerd met
betrekking tot ANBI’s welke zowel verduidelijkingen als aanscherpingen bieden van het bestaande
beleid. Zo worden in dit ANBI-besluit onder andere de regels voor het vormen van
bestemmingsreserves aanzienlijk strenger (anti-oppoteis). Een algemene reserve, zonder nadere
toelichting, is in beginsel niet toegestaan. In deze jaarrekening zijn deze restricties verwerkt.

2.3.3 Continuiteit

Bij het opstellen van deze jaarrekening is geen sprake van gerede of ernstige twijfel aan de
continuiteit van de vereniging.



https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/nl/aftrek-en-kortingen/content/anbi-status-controleren
https://wetten.overheid.nl/BWBR0002320/2026-01-01#HoofdstukI
https://wetten.overheid.nl/BWBR0006736/2026-01-01#Hoofdstuk1a
https://wetten.overheid.nl/BWBR0006736/2026-01-01#Hoofdstuk1a
https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/bldcontentnl/belastingdienst/zakelijk/bijzondere_regelingen/goede_doelen/algemeen_nut_beogende_instellingen/aan_welke_voorwaarden_moet_een_anbi_voldoen/
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2025-20215.pdf

2.3.4 Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister

De vereniging is feitelijk gevestigd te Haarlem, Parklaan 95 2011 KS, en is ingeschreven bij het
handelsregister onder KVK-nummer 40595015.

2.3.5 Algemene waarderingsgrondslagen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van de vereniging zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Valuta

De posten in de jaarrekening van de organisatie worden gewaardeerd met inachtneming van de
valuta van de economische omgeving waarin de vereniging haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk
uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele
als de presentatievaluta van de organisatie.

Algemene grondslagen

De informatie in deze jaarrekening is slechts onderworpen aan een interne controle door de
kascommissie, conform artikel 2:48 lid 2 BW. Hoewel de informatie in de jaarrekening naar beste
inspanning gepresenteerd wordt en zoveel mogelijk in overeenstemming met de wettelijke
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen (met inachtneming van RJ.650 en hoofdstuk C2 Kleine fondswervende organisaties),
die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving, kan de garantie dat volledig voldaan
wordt aan deze regelgeving, bij gebrek aan een externe accountantscontrole, door het bestuur niet
afgegeven worden.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van eventuele stelselwijzigingen zoals
opgenomen in de desbetreffende paragrafen.

De vereniging bezit geen materiéle vaste activa. Indien er wel materiele vaste activa zouden zijn,
worden deze gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs of
vervaardigingskosten, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven
vanaf het moment van ingebruikname.



https://cbf.nl/media/pages/medialibrary/6aeebe116c-1752398967/richtlijn-rj650-2025-id-713117.ac4576.pdf
https://cbf.nl/media/pages/relevante-documenten/richtlijn-c2/4e98754972-1704792090/richtlijn-c2-2022-id-683176.9242d0-1.pdf

2.3.6  Waarderingsgrondslagen voor de balans

Grondslagen van de voorraden

Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs en worden verwerkt middels het “First-in-
First-out” systeem (FIFO).

Grondslagen van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Grondslagen van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd gelijk of korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Grondslagen van de reserves en fondsen

De reserves en de bestemmingsreserve en eventuele overige reserves worden gevormd vanuit het
saldo van baten en lasten. Bestedingen ter zake worden verwerkt in de staat van baten en lasten en
middels de resultaatbestemming ten laste van de bestemmingsreserve gebracht.
Bestemmingsfondsen zijn fondsen die gedoneerd zijn als schenking of subsidie, waaraan een
specifieke verplichting verbonden is. Conform RJ 640.316 worden bestemmingsreserves en
bestemmingsfondsen onderscheiden van voorzieningen.

Grondslagen van voorzieningen

Een eventuele voorziening wordt gevormd wanneer de vereniging een in rechte afdwingbare of
feitelijke verplichting heeft, het waarschijnlijk is dat de verplichting leidt tot een uitstroom van
middelen en er een betrouwbare schatting van de omvang van de verplichting gemaakt kan worden.

Grondslagen van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Dit is
doorgaans de nominale waarde.




2.3.7 Waarderingsgrondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Alle baten en lasten worden
in de staat van baten en lasten verantwoord. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode
waarop deze betrekking hebben. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten
worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn. Onverwerkte baten en lasten uit voorgaande jaren
die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

Grondslagen van opbrengsten

De opbrengsten van de vereniging bestaan met name uit de contributies van leden, uit donaties en
uit inkomsten komend uit het aanbieden van cursussen. Deze worden verantwoord in het jaar
waarop zij betrekking hebben.

Eventuele sponsoring of subsidies worden als baat verantwoord in de winst- en verliesrekening in het
jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een
gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen. Een eventueel voor- of nadelig afrekeningsverschil
wordt verantwoord in een volgende jaarrekening.

Grondslagen van bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben (matching principe) en toegerekend aan de beleidslijnen waarvoor de kosten
gemaakt zijn.




2.4 Toelichting op de balans

2.4.1 Liquide middelen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

NL74 TRIO 0379 4800 69 3.058 8.112
(Triodos Betaalrekening)
NL49 TRIO 2017 8174 06 8.500 45.707
(Triodos Spaarrekening)
NL34 TRIO 2500 2305 89 32.500 -

(Triodos Spaardeposito)
NL43 TRIO 0321 1632 57 - -
(Activiteiten rekening)

44.058 53.819

De liquide middelen op de betaal- en spaarrekening staan vrij ter beschikking.

Op 15 december 2025 is een 1-jarige spaardeposito geopend, tegen een hogere rente dan op
de spaarrekening, welke dus vrij zal vallen op 15 december 2026.

Op 23 december 2025 is een betaalrekening geopend om het betalingsverkeer te kunnen
faciliteren van activiteiten waar materiéle bedragen mee gemoeid zijn. De bedoeling is
wanneer de activiteit afgerond is, dat dan ook een eventueel resterend saldo weggeboekt
wordt. Het saldo van deze rekening zal om die reden op ultimo verslagjaar veelal nihil zijn.

2.4.2 Voorraad

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Voorraad 1.137 -
1.137 -

In 2025 heeft de vereniging een boekproject gesponsord en heeft daarnaast 100 boeken
ingekocht om leden aan te kunnen bieden tegen gereduceerde prijs. Dit betreft “Het
Nationaal Park Zuid-Kennemerland” door Jelle van der Helm en Henk Wijkhuisen, uitgave
december 2025. De voorraad per ultimo 2025 betreft nog 65 van deze boeken.

De PR-kraam houdt ook een kleine voorraad voor haar activiteiten, maar van deze wordt
geen verslag gedaan. Dit betreffen enkele kleine artikelen voor de verkoop op evenementen
om zodoende de vereniging onder de aandacht te brengen en nieuwe leden te werven.




2.4.3 Vorderingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Debiteuren - 18

Overige vorderingen - 80
Overlopende activa 989 922
989 1.020

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.
Per balansdatum van het verslagjaar zijn er geen openstaande vorderingen.

Overlopende activa zien op de te ontvangen spaarrente over 2025 en een te ontvangen
afrekening van een subsidie die verstrekt werd door het “Betrekken bij Grond Fonds” voor de
natuurmarathon op 7 september 2025.

2.4.4 Reserves en fondsen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Reserves
Continuiteitsreserve 20.014 27.031
Bestemmingsreserve doelbesteding 14.448 7.701
Bestemmingsreserve Jubileum 75-jaar 3.000 3.000
37.462 37.732

Fondsen
Bestemmingsfonds Avifauna 5.029 6.529
5.029 6.529

RJ 650.3 stelt eisen aan hoe een kleine fondswervende organisatie haar vermogen dient weer
te geven. In de balans dienen de posten reserves en fondsen afzonderlijk gepresenteerd te
worden. De reserves dienen in de balans te worden onderverdeeld in een
continuiteitsreserve, statutaire reserves, bestemmingsreserves, herwaarderingsreserve en
overige reserves.

Indien de organisatie een deel van de middelen heeft afgezonderd, omdat daaraan een
beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien haar doelstelling zou zijn
toegestaan en deze beperking is door derden aangebracht, dient zij dit deel aan te merken
als (bestemmings)fonds.




Het verloop van de reserves en fondsen is als volgt weer te geven:

Reserves Beginstand Dotatie Onttrekking Eindstand
1/1/2025 31/12/2025

Continuiteitsreserve 27.031 0 -/-7.017 20.014
Bestemmingsreserve doelbesteding 7.701 8.247 -/- 1.500 14.448
Bestemmingsreserve Jubileum 3.000 0 0 3.000
37.732 37.462

Fondsen Beginstand Dotatie Onttrekking Eindstand
1/1/2025 31/12/2025

Bestemmingsfonds Avifauna 6.529 0 -/-1.500 5.029

6.529 5.029

2.4.4.1 Continuiteitsreserve

Zoals in paragraaf 2.3.2 is beschreven, is de vereniging aangemerkt als een ANBI. Per
verslagjaar 2025 geldt het ANBI-besluit, waarin bepaalde voorwaarden voor ANBI’s worden
gesteld. In paragraaf 6 van dit besluit wordt gesteld dat een buffer gevormd kan worden door
de ANBI om te voorkomen dat het voortbestaan van de instelling in gevaar komt.

....Een ANBI mag niet meer vermogen aanhouden dan redelijkerwijs nodig is voor de
continuiteit van de voorziene werkzaamheden ten behoeve van haar doelstelling (het
bestedingscriterium, ook aangeduid als de anti-oppoteis).

...Een continuiteitsreserve van anderhalf maal het gemiddelde kostenniveau van de
eigen werkorganisatie in de voorgaande drie jaren is in beginsel aanvaardbaar als
buffer. Een hogere continuiteitsreserve mag worden aangehouden, mits de noodzaak
daarvan voldoende is onderbouwd in de financiéle administratie van de ANBI.

Bij kosten van de werkorganisatie moet worden gedacht aan de vaste kosten voor
personeel, huisvesting, kantoor en administratie van de instelling. Hieronder vallen
niet de kosten die direct toerekenbaar zijn aan een of meerdere algemeen nuttige
activiteiten van de ANBI.

Om te voldoen aan de vereisten uit dit besluit, maar ook om aan de leden van de vereniging
en andere belanghebbenden duidelijk te tonen welke gelden vrij beschikbaar zijn aan haar
doelstellingen, zal er aansluiting worden gezocht bij deze methodiek. De vrij beschikbare
middelen ten dienste aan de doelstellingen van de vereniging worden gepresenteerd onder
“Bestemmingsreserve doelbesteding”.



https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2025-20215.pdf

2.4.4.2

De verenging acht de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie, tezamen met de jaarlijkse
kosten van het uitgeven van haar periodiek een aanvaardbare buffer. Aan de kosten van deze
periodiek zijn namelijk contractuele verplichtingen verbonden die de vereniging niet zomaar
naast zich kan leggen. Er geldt een opzegtermijn van een jaar bij de uitgever.

Dit geeft de volgende berekening van de continuiteitsreserve:

Organisatie- Communicatie- Kosten beheer

kosten kosten
2024 €2.538 €11.168 €13.706
2023 € 1.837 €11.142 €12.979

2022 Onbekend Onbekend Onbekend

Gemiddelde kostenniveau: €13.342

Conform het ANBI-besluit bedraagt de te vormen continuiteitsreserve per ultimo 2025
daarom 1,5 x € 13.342 = € 20.014.

In voorgaande jaren werd het vermogen van de vereniging gepresenteerd onder de
balanspost “Kapitaal”. Ultimo 2024 bedroeg het kapitaal € 27.031. Het kapitaal zal na dit
verslagjaar hernoemd worden naar “Continuiteitsreserve” en gepresenteerd worden onder
voornoemde methode. Het verschil ad € 7.017 zal ten goede komen aan de
Bestemmingsreserve doelbesteding (zie paragraaf 2.4.4.2).

Bestemmingsreserve doelbesteding

De Bestemmingsreserve doelbesteding vormt de reserve gewijd aan de doelstellingen van de
vereniging. In voorgaande jaren werd dit de “Projecten reserve” of het “Projectenfonds”
genoemd. Door de overboeking uit de continuiteitsreserve ad € 7.017 en het negatieve saldo
van € 270 van overige dotaties en onttrekkingen uit deze reserve, is per einde van het
verslagjaar € 14.448 bestemd voor doelbesteding in toekomstige jaren.

Bijdragen en donaties aan derde partijen zullen vanaf dit verslagjaar worden verantwoord in
het exploitatieresultaat, namelijk onder de post “Bijdragen aan derde partijen” en niet meer
rechtstreeks ten laste van deze reserve worden gebracht. Ook de kosten van projecten die
rechtstreeks ten laste van de vereniging komen, zullen in het exploitatieresultaat worden
verantwoord de onder “Projecten ten goede ontwikkelen van de vogelstand”. Beide
activiteiten behoren immers tot de doelstellingen van de vereniging (zie ook paragraaf 2.3.1).

Omdat in principe alle activiteiten van de vereniging gewijd zijn aan de doelstellingen van de
vereniging, zullen vanaf dit verslagjaar de veranderingen in deze reserve daarom beperkt
worden tot het saldo van de baten en lasten over het verslagjaar en eventuele dotaties ten
laste van overige reserves of onttrekkingen ten gunste van overige reserves.
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Het verloop van de bestemmingsreserve doelbestedingen is als volgt weer te geven:

Bestemmingsreserve doelbesteding Beginstand Dotatie Onttrekking Eindstand
1/1/2025 31/12/2025
Van balans 7.701 7.071
Resultaatbestemming uit 2024 518 518
Extra donatie Vogelringstation Van Lennep -/- 1.000 -/- 1.000
Donatie Stichting Rust aan de Kust -/- 500 -/-500
Saldo overige baten en lasten verslagjaar 712 712
Veranderingen in de continuiteitsreserve 7.017 7.017
7.701 14.448

2.4.4.3 Bestemmingsreserve Jubileum 75-jaar

2.4.4.4

Alin 2018 is begonnen aan het vormen van een bestemmingsreserve om het 70-jarig
jubileum van de vereniging te vieren. Echter dit jubileum viel precies in de corona-periode,
waardoor dit niet door kon gaan. Daarom is deze reserve aangehouden en later ook
aangevuld, om het 75-jarig jubileum in 2026 te kunnen bekostigen. Per ultimo verslagjaar is
€ 3.000 hiervoor gereserveerd.

Bestemmingsfonds Avifauna

In 2016 is Stichting Avifauna Zuid-Kennemerland (KVK 41168931) opgeheven. Zij stelde zich
ten doel tot het (laten) uitgeven van brochures, rapporten en boeken over vogels in de regio
Zuid-Kennemerland. Bij opheffing is conform de statuten van de stichting het resterende
kapitaal aan de vereniging geschonken, onder de voorwaarde dat dit wordt besteed aan
publicaties met betrekking tot vogels in de regio. Deze voorwaarde die door een derde partij
gesteld zijn, maakt dat deze gelden worden aangemerkt als bestemmingsfonds.

In 2025 is uit dit fonds € 1.500 besteed om een boekproject te sponsoren. Dit betreft “Het
Nationaal Park Zuid-Kennemerland” door Jelle van der Helm en Henk Wijkhuisen, uitgave
december 2025.

Per ultimo verslagjaar is voor de genoemde doelstelling nog € 5.029 beschikbaar.
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2.4.5 Kortlopende schulden

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Crediteuren - -

Vooruit ontvangen bedragen 2.208 8.060
Nog te betalen 1.485 2.116

Saldi lopende projecten - 402
3.693 10.578

Onder vooruit ontvangen bedragen worden vooruit ontvangen bedragen geboekt die zien op
het volgend boekjaar, zijnde 2026. Dit betreffen contributies (€ 277,50), vooruit ontvangen
donaties (€ 5) en vooruit ontvangen cursusgelden (€ 1.925).

Onder nog te betalen bedragen vallen overlopende kosten welke per jaareinde nog betaald
dienden te worden in verband met de nog te ontvangen factuur van de verzenkosten van de
Fitis (€ 709), nog te betalen kosten met betrekking tot de natuurmarathon op 7 september
2025 (€ 722) en bankkosten (€ 54).

De nog openstaande saldi van lopende projecten zijn in 2025 weggeboekt; per 2024 waren
alle openstaande projecten afgerond. Wanneer er nog aanvullende kosten ontstaan zullen
deze als lopende kosten gedurende het verslagjaar worden genomen. Zie ook paragraaf 2.4.6
Niet uit de balans blijkende verplichtingen.

2.4.6 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

e Voor het verenigingsblad ‘Fitis’ heeft de vereniging een overeenkomst met een uitgever,
welke is aangegaan voor onbepaalde tijd. Conform de algemene voorwaarden van de
uitgever heeft deze overeenkomst een opzegtermijn van een jaar met een afname
verplichting. Voor de vereniging maakt het vervaardigen van deze periodiek een substantieel
deel uit van de lopende kosten.

e Voor het onderhoud van een webserver en haar website heeft de vereniging een
overeenkomst. Tevens beschikt de vereniging over een webapplicatie voor haar
ledenadministratie en boekhouding. Deze overeenkomsten zijn maandelijks opzegbaar.

e De vereniging heeft geen eigen verzekeringen afgesloten, maar is verzekerd via gemeente
Haarlem. Dit betreft een zogenaamde vrijwilligersverzekering, welke afgesloten is bij Centraal
Beheer. Voor meer informatie over wat verzekerd is en wat de voorwaarden zijn:
https://haarlem.nl/vrijwilligersverzekering.



https://haarlem.nl/vrijwilligersverzekering

De vereniging heeft het eigendom van een tweetal opstallen. Dit betreft de Vogelkijkhut De
Kiekendief aan de Westhoffplas te Spaarndam (gerealiseerd in 2020) en een Huiszwaluwentil
aan de Leidsestraat te Hillegom (gerealiseerd in 2021). Voor beide objecten is een
gebruikersovereenkomst met de eigenaren van de onderliggende percelen van toepassing.
Voor de vereniging geldt een inspanningsverplichting voor onderhoud en eventuele
schadeherstel van deze zaken. Indien de overeenkomst te eniger tijd ontbonden zal worden,
komen ook de verwijderingskosten ten laste van de vereniging. De jaarlijkse
onderhoudskosten worden geschat op € 100 per object. De eventuele verwijderingskosten
worden geschat op € 1.000 per object. Wanneer deze kosten optreden, zullen deze direct ten
laste van het resultaat van het lopende jaar gebracht worden.

De vereniging heeft in de jaren 2019-2020 een aantal lJsvogelwanden helpen realiseren.
Deze constructies zijn veelal geplaatst op het erf van particulieren. Deze zaken behoren als
zodanig niet tot het eigendom van de vereniging, noch heeft zij verplichtingen tot onderhoud
of andersoortige inspanningsverplichtingen.

De vereniging beschikt over een kleine inventaris welke niet op de balans wordt opgenomen
omdat de aanschaf direct als kostenpost is genomen, of omdat het schenkingen betreft.
Denk hieraan aan enkele verrekijkers, telescopen, een beamer, een laptop, zaken voor de PR-
kraam en een mobiel pinautomaat. Een overzicht van deze zaken kan, bij aanvraag van een
lid van de vereniging, door het bestuur gegeven worden.
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

251

Specificatie baten en lasten

-IBaten

=11.

=12,

=13.

=14,

Sl

Contributie

Contributie

Oninbare vorderingen
Donaties van particulieren
Donaties

Sponsoring / subsidies
Sponsoring / subsidies
Cursusgelden

Organisatie van cursussen
Overige baten

Promotie met merchandise kraam

-'Besteed aan doelstellingen

=16.

Kennisbevordering

Algemene informatieverstrekking

Bieden van cursusmateriaal

Bieden van cursusruimte

Bieden van cursussen - overig

Jeugd inspireren

Lezingen en excursies organiseren

Meerdaagse excursies organiseren
Nieuwjaarsreceptie met IVN en KNNV

Publiceren van boekwerken uit het Avifaunafonds

. Natuurbescherming en veldwerk

Bijdragen aan derde partijen

Contributies aan derde partijen

Kennemer Vogeldag met IVN en KNNV
Natuurmarathon met IVN en KNNV
Natuurbescherming

Projecten ontwikkelen ten goede van vogelstand
Veldwerk

Gerealiseerd

o dh dh A dh dh M dh b dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh Y dh dh dh A dh dh dh dh dh

2025

17.945
12.835
12.946
-111
1.761
1.761

3.115
3.115
233
233
-6.402
-3.505
-451
-209
-450

-173
-416

-237
-1.500
-2.897
-1.200

-234

-121
-215
-982
-145

a dh dh dh dh dh dh dh dh M dh dh dh dh A dh dh dh M M dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh

Begroting

2025

15.550
12.500
12.500

1.500
1.500

1.550
1.550

-5.500
-2.550

-200
-250
-100

-250

-250
-1.500
-2.950

-900

-250

-300

-1.500

Gerealiseerd

ay dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh M M dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh

2024

15.807
12.437
12.437

1.511
1.511

1.950
1.950
-92
-92
-2.841
-1.497
-122
-184
-300
-50
-94
-210
-87
-450

-1.343
-1.200
-228
-597

682
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Gerealiseerd Begroting Gerealiseerd

2025 2024
-'Kosten beheer € -13.992 € -13.000 € -13.706
=18. Communicatiekosten € -11.676 € -10.850 € -11.168
Automatiseringskosten € -329 € -100 € -874
Fitis distribueren € -3.020 € -2.550 € -2.696
Fitis drukken € -5.914 € -5.750 € -5.904
Fitis opmaken € -2.228 € -2.150 € -1.694
Fitis redigeren € -185 € -300 € -
Nieuwsbrief € - € - € -
Promotie algemeen € - € - € -
Web communicatie en onderhoud € - € - € -
=19. Organisatiekosten € -2.316 € -2.150 € -2.538
Actueel houden van het archief € - £ - £ -
Algemene ledenvergaderingen € -699 € -750 € -681
Bankkosten € -370 € - £ -323
Bestuurskosten € -154 € -500 € -65
Incidentele baten / lasten € 315 € - € -
Jubileum viering organiseren € - € - € -
Ledenadministratie € -391 € -400 € -337
Overige kosten € -518 € - € -1
Verplichte kascontrole en risico controle € -45 € - € -
Voldoen aan wettelijke eisen € -454 € -500 € -1.131
-ISaldo financiéle baten en lasten € 679 € 800 € 1.258
=110. Financiéle baten en lasten € 679 € 800 € 1.258
Rente € 679 € 800 € 1.258

2.5.2 Toelichting op de baten

De vereniging kent een vijftal bronnen van inkomsten:

e Contributies (1);

e Donaties van particulieren, hoofdzakelijk van de leden van de vereniging (2);

e Sponsoring van bedrijven en subsidies van overheden (3);

e Inkomsten uit het organiseren van vogelcursussen; dit kan een basiscursus betreffen en/of
een vervolgcursus (4);

e Overige inkomsten, welke bestaan uit inkomsten van de PR-kraam(5); en

e Financiéle baten, welke bestaan uit ontvangen rente uit spaartegoeden afkomstig van de
spaarrekening bij de huisbank (10).
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2.5.2.1 Inkomsten uit contributie

Informatie over de hoogte van de contributie wordt gepubliceerd op de ledenwebsite van de
vereniging (https://www.vwgzkl.nl/over-de-vogelwerkgroep/lid/). De contributievormen per
verslagjaar zijn Gewoon lid, Huisgenoot lid en Jeugdlid. Wanneer nieuwe leden zich aanmelden op of
na 1 oktober in het verslagjaar, dan zijn zij geen contributie verschuldigd over het verslagjaar. Dit

geeft de volgende verdeling van de type contributievormen.

Gewoon lid ™ Huisgenootlid ™ Jeugdlid M Erelid Extra huisgenoot

Per 01-01-2025 Nieuwe ledenin Nieuwe leden Uitgeschreven Uitgeschreven
verslagjaar voor inverslagjaar  leden in 2025 leden in 2025

Per 31-12-2025

1 oktober na 1 oktober en betaald en niet betaald
Gewoon lid 578 34 12 -20 -11 593
Huisgenoot lid 91 9 3 -7 -1 95
Jeugdlid 15 4 1 20
Erelid 3 0 0 3
Extra huisgenoot 1 0 0 0 0 1
688 47 16 -27 -12 712

Mutaties aantal leden over de afgelopen vijf jaren

2025 2024 2023 2022 2021
NIEUW LID 63 63 58 60 56
LID AF -39 -39 =32 45 =32
AANTALLEDEN | 712 688 664 638 623
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https://www.vwgzkl.nl/over-de-vogelwerkgroep/lid/

2.5.2.2 Donaties

De activiteiten van de vereniging zijn mede afhankelijk van donaties. Omdat de vereniging over een
ANBI-status beschikt, kunnen donaties fiscaal in aftrek gebracht worden.

In 2025 heeft de vereniging 180 donaties ontvangen van haar leden, met een totaal van € 1.761. Bij
het doen van een donatie, ronden leden veelal hun contributie af naar een rond getal. Ter informatie
hieronder een frequentieverdeling hoe vaak welke bedragen worden gedoneerd.
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2.5.2.3 Inkomsten uit sponsoring en/of subsidies

In het verslagjaar zijn geen inkomsten uit sponsoring en/of subsidies toegekend of uitgekeerd aan de
vereniging.

2.5.2.4 Inkomsten uit cursussen

De vereniging biedt vogelcursussen aan geinteresseerden buiten de vereniging en aan haar eigen
leden. De cursussen zijn hoofdzakelijk gericht op vogelherkenning, op gerichte excursies en op het
ontwikkelen van vaardigheden voor eigenstandig onderzoek.

In 2025 heeft in het voorjaar een basiscursus plaatsgevonden en in het najaar een vervolgcursus. De
cursusavonden van de vervolgcursus vinden precies voor de helft in 2025 plaats. De overige avonden
worden in 2026 georganiseerd. Daarom is de helft van de inkomsten met betrekking tot de
vervolgcursus toegerekend aan het verslagjaar. De overige helft is verantwoord onder vooruit
ontvangen bedragen (zie paragraaf 2.4.5 Kortlopende schulden). De totale inkomsten uit cursussen
bedragen € 3.115 in het verslagjaar.




Cursisten Aantal Cursusgeld per

deelnemer
Basis cursus 2025 van buiten 10 €80 € 800
leden 21 €70 €1.470
€2.270
Vervolgcursus 2025 van buiten 1 €80 € 80
leden 23 €70 €1.610
€1.690

Waarvan de helft toegerekend aan 2025: € 845
Waarvan de helft toegerekend aan 2026: € 845

Van de 11 cursisten van buiten de vereniging zijn 4 cursisten lid geworden na de cursus.

2.5.2.5 Overige inkomsten

De PR-kraam is aanwezig op een aantal evenementen gedurende het jaar. Haar activiteiten hebben
geen winstoogmerk, maar zien vooral op het leggen van contacten voor de promotie van de
vereniging. Hiertoe worden enkele kleine artikelen verkocht welke een relatie hebben met vogels en
de vereniging. Van deze activiteiten wordt geen administratie bijgehouden.

2.5.3 Toelichting op de lasten

De meest materiéle uitgaven van de vereniging worden toegelicht. De vereniging is opgericht om het
waarnemen en de studie van in het wild levende vogels in de regio te bevorderen en de
natuurbescherming voor vogels specifiek maar ook in het algemeen te stimuleren (zie ook paragraaf
2.3.1 zoals bepaald is in de statuten van de vereniging). Deze doestellingen kunnen kortweg verdeeld
worden tussen Kennisbevordering en Natuurbescherming en veldwerk.

Besteed aan doelstellingen

e Kennisbevordering

o Onder algemene informatieverstrekking wordt veelal verstaan het vervaardigen van
informatiefolders voor nieuwe leden en andere geinteresseerden.

o De kosten voor het bieden van cursussen omvatten de huur van de cursusruimte, het
vervaardigen van cursusmateriaal en de onkostenvergoeding voor de betrokken
vrijwilligers.

o In het verslagjaar heeft de activiteitencommissie zich gecommitteerd om meer
lezingen en excursies te organiseren. De getoonde kosten omvatten de huur van de
ruimte en voor de (gast)spreker een kleine attentie.




o Erisin het verslagjaar € 1.500 besteed om een boekproject te sponsoren. Dit betreft
“Het Nationaal Park Zuid-Kennemerland” door Jelle van der Helm en Henk
Wijkhuisen, uitgave december 2025. Het voorstel is om deze uitgave ten laste te
brengen van het Bestemmingsfonds Avifauna (zie ook paragraaf 2.4.4.4 en 2.5.4).

e Natuurbescherming en veldwerk

o Onder bijdragen aan derde partijen worden de uitgaven verantwoord die
overgemaakt zijn aan derde partijen, veelal andere lokale ANBI’s, wiens activiteiten
en doelstellingen sterk aansluiten met de doelstelling van de vereniging.

In het verleden werden deze bijdragen ook weergegeven onder “Projecten”. Vanaf
dit verslagjaar zullen onder “Projecten ontwikkelen ten goede van de vogelstand”
alleen de projecten weergegeven worden die door de verenging zelf georganiseerd
worden.

o De Kennemer Vogeldag wordt jaarlijks georganiseerd door enkele vrijwilligers van de
IVN Zuid-Kennemerland. De vereniging werkt hier samen met de KNNV aan mee en
contribueert in de kosten. In 2025 vond deze niet plaats.

o De Natuurmarathon wordt ook door de IVN georganiseerd, in samenwerking met de
vereniging en de KNNV. Voor deze kennisdag worden veelal subsidies gevonden
waardoor deze (vrijwel) kostenneutraal uitvalt.

Om de leden te informeren over activiteiten van de vereniging en wetenswaardigheden over de
vogels in haar regio, geeft de vereniging een periodiek uit voor haar leden en stuurt zij haar leden
een digitale nieuwsbrief. Ook publiceert zij voor het brede publiek een website. Verder heeft de
vereniging de gebruikelijke kosten van een organisatie. Deze kosten van beheer kunnen worden
onderscheiden in Communicatiekosten en Organisatiekosten.

Kosten beheer

e Communicatiekosten
o Een materiéle kostenpost van de vereniging is de redactie, de vervaardiging en
verzending van een periodiek voor haar leden genaamd ‘Fitis’. Dit is een full-colour
A5 magazine van ongeveer 60 pagina’s. Een archief van de magazine wordt onder
meer gepubliceerd op Natuurtijdschriften. Zoals genoemd onder paragraaf 2.4.6
geldt onder het huidige contract met de uitgever een opzegtermijn van een jaar met
een verplichte afname.
e Organisatiekosten
o De vereniging kent een algemene ledenvergadering in het voorjaar en in het najaar.
o Onder incidentele baten/lasten zijn in 2025 een aantal kleine posten weggeboekt die
een aantal jaren onveranderd op de balans stonden en welke een onduidelijk status
hadden. Dit betreffen projecten die al afgerond zijn (positief € 395) en een PostNL
waarborgsom (negatief € 80). Dit saldeert tot een incidentele bate van € 315.
o De vereniging heeft haar statuten gewijzigd om te voldoen aan de huidige wetgeving
(denk aan de WBTR en AVG wetgeving). In 2025 zijn deze notulen gepasseerd bij
notaris. De factuur voor de notariskosten ad € 1.585 is voldaan in 2025. € 454 ziet op
activiteiten in het verslagjaar. In het voorgaande jaar waren al € 1.131 aan
notariskosten toegerekend.
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2.5.4 Resultaatbestemming

Er is geen statutaire regel omtrent de allocatie van een batig of negatief saldo. Het resultaat wordt
conform de doelstellingen van de vereniging over het algemeen toegevoegd aan de

Bestemmingsreserve doelbesteding. De uiteindelijke bestemming is aan de discretie van de
algemene ledenvergadering van de vereniging.

Het bestuur stelt voor het negatieve saldo van de baten en lasten over het verslagjaar ad € 1.770 als

volgt te verdelen over de reserves en bestemmingsfondsen.

Reserves Beginstand Dotatie Onttrekking Eindstand
1/1/2025 31/12/2025
Continuiteitsreserve 27.031 0 -/-7.017 20.014
Bestemmingsreserve doelbesteding 7.701 7.017 -/- 270 14.448
Bestemmingsreserve Jubileum 3.000 0 0 3.000
37.732 37.462
Fondsen Beginstand Dotatie Onttrekking Eindstand
1/1/2025 31/12/2025
Bestemmingsfonds Avifauna 6.529 0 -/-1.500 5.029
6.529 5.029
Totale dotaties en onttrekkingen 7.017 -/-8.787
Saldo dotaties en onttrekkingen -/-1.770
Saldo baten en lasten -/-1.770

De voorgestelde resultaatbestemming is al verwerkt in deze jaarrekening, in afwachting van de
goedkeuring van de algemene ledenvergadering.

2.6 Personeel

In 2025 en in de voorgaande jaren was er geen personeel in dienst van de vereniging.
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2.7 Gebeurtenissen na balansdatum

De vereniging bestaat 75 jaar in 2026 en wil graag haar jubileum vieren. Op moment van schrijven is
het bestuur op zoek naar vrijwilligers om het 75-jarige jubileum gestalte te geven. Hiervoor is een
bestemmingsreserve gereserveerd van € 3.000.
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2.8 Vaststelling en ondertekening van de jaarrekening over het boekjaar 2025

Op de ledenvergadering van 1 april 2026 is deze jaarrekening vastgesteld en goedgekeurd. Door de
vergadering is vervolgens decharge verleend aan het bestuur over het boekjaar 2025.

Het bestuur heeft na decharge door de ledenvergadering de jaarrekening 2025 ondertekend op:

Datum: 1 april 2026 Plaats: Haarlem

il

= o ;
Christophe Rgijman, FrMa,

Voorzitter | Vicévoorzitter en Secretaris

tijdelijk belet

Pl
Martijn Los, Nan;e_,h'de Vink,
Secretaris Penningmeester

N

& ‘ﬁd(Zaremba, Chris Brunner,
Bestuurslid Communicatie Bestuurslid Natuurbescherming
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